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Arkkitehdin rooli

Arkkitehdin tehtdvaa voi verrata kielenkaant = & = =
jaan, jonka tehtavana on keskustella dtibi- #"\".\.-
minnan kanssa heidan ymmartamallaan kielel ‘:\:\v- :1:
ja kdéntadiiketoiminnan tarpeet tiedtekniikan d“‘ge com
kielele sekd kuvata tietotekniikan asettamal =
reunaehdot liiketoiminnalle. Arktehdin tehti-
vaalueesta riippuen liiketoimintaja teknob-
gianakokulmarosuus vaihtelee huomattavasti.
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Suurin osuus liiketoimintanakokulmaan tyypillisesti ns. enterprisarkkitehdillb, joka
tarkastelee liiketoiminnan ja tietotekniikan sovittamista koko yrityksen tai suuree- liik
toimintayksikon laajuudellaviyds ajallinen perspektiivi on pitkd, vahintdan sama kuin yr
tyksen liiketoiminnan sategiaprosessin kattama aikajannBuotekehitysorganisaatiossa
enterprisearkkitehti koordinoi kehitysta yli eri tuotelinjojen.

Sovellusarkkitehti tarkastelee tyypillisesti yksittédisen ratkaisun tai rajatun liiketoiminta
alueen arkkitehtuuria. Arkkitehtuisuunnittelun lahtékohtana on usein liiketoimintagpr
sessin muutos tajksittaisentuotelinjan suunnittelu Arkkitehtuurin tuotokset ovat tekia
sempid, onhan tarkoitus ohjata ratkaisujen toteutusta.

Infrastruktuuri arkkitehdin kohteena on liiketoimintaa padlevien ratkaisujen tekninen
infrastruktuuri. Infrastruktuurin kustannustasosta ja investointisyklista johtuen sulenitt
lun aikajanne on pitkdnfrastrukuuriarkkitehdin rooliin saattavat kuulua myds tietotu
van ja palvelutuotannon arkkitehtuuriotkasisaltavat teknologian lisdksi runsaasti arg
nisaatioroolien, prosessien ja kaytantdjen suunnittelua.
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Muut roolit

Arkkitehdin roolia sivuaa joukko muita tietotekniikkéan tehtavia. Sivuavat tehtavat ovat
joko sellaisia joista tyypillisesti siirryta@mkkitehdin rooliin, joita hoidetaan arkkitehdin
roolin sivussa tai joihin arkkitehdit saattavat siirtya.

Infra-

govelius struktuuri

Kehittdjd

Kuva 1 Arkkitehtia sivuavat roolit

Sovellusekkitehdit ovat tyypillisesti toimineet aikaisemmin kehittgjina ottaen ajan myota
vastuuta kasvavista ratkaisukokonaisuuksigtahittajasta arkkitehdiksi siirggsa vaike-
tena on tyypillisesti nakokulman vaihtaminen teknisista detaljeista kokonaisuuden-halli
taan. Yksityiskohtaiseen suunnitteluun tottuneen kehittdjan on usein vaikdtud ajp-
tukseen siita ettei pysty hallitsemaan kokonaisuuden kaigkvimpia yksityiskohtia.

Infrastruktuuriarkkitehdin rooli sivuaa monia tietoteknisen tuotannon rooleja. fra
arkkitehti on saattanut toimia aikaisemmin jonkin tuotannollisen ymparistiiéipitoteh-
tavissa ja siirtynyt vahitellen vastaamaan yha laajemman kokonaisuuden suunnittelusta

Arkkitehti saattaa usein toimia oman roolinsa ohella projektien ja hankkeiden johtiteht
vissa. Arkkitehdilta edellytetaén talldin myos henkildesimiehen titéjappaleessdd-
tamisen ja tiimitydn osaaminetarkastellaan muutamia arkkitehdille oleellisia johtamisen
ja tiimitydn taitoja.

Arkkitehdin roolin sisélla saattaa tapahtua siirtymisté sovejsnfrastruktuuriarkkitd-
din rooleista enterprisarkkitehdin rooliin. Eras mahdollinen jatkopolku kokeneelle &rkk
tehdille on organisaation teknologitai tietohallintojohtajan rooli. Talldin johtamistaidot,
strategiaty0 ja liiketoiminnan kehittdmisen osaamir@rat tarkeitd osaamisalueita
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Kokemuspohja tietote kniikasta
Kokemus erilaisista teknisistd ymparistoista antaa arkkitehdille hyvan pohjan teknologian
laajaan soveltamiseen. Kokemus yhdesta teknisesta ymparistosta riittaa kehittajatie, mu
ta arkkitehdilla tulisi olla kokemusta ainakin kahdesta teknisesjagtelmaymparistosta.
Tata kokemusta kannattaa hankkia hakeutumalla sopiviin projekteihin.

Tarkedd on myo6s hankkia kokemusta erilaisista kehityshankkeisiin liittyvista rogkeista
hittdja, testaaja, suunnittelija ja projektipaallikk§g ratkaisun elinkaren eri vaiheista
(méaarittely, suunnittelu, toteutus, testaaminen, kayttéonotto ja yllapitdestauksen ja
testaussuunnittelun nakodkulmasta hyva arkkitehtuuri eristdd testattavat ominaisuudet
toisistaan ja arkkitehtuurin taustalla olevat taaukset ova selkeéstilmaistuja ja toiss-
taan riippumattomia.Testaaminen on talldin helpompa&@uotannonkannalta hyva arkk
tehtuuri rakenteeltaan selkefa dokumentoitu sekdisaltaa valmiiksi tarvittavat metki
kaliitynnét.

Arkkitehtuuri menetelmat ja -kehikot
Arkkitehtuurimenetelmien ja-kehikdden yleistuntemus on arkkitehdin ydinaamista.
Arkkitehtuurimenetelma kuvaa akkitehtuurin laatimisen twtokset ja avan jdla tuotok-
set sadaan akaan. Arkkehtuureja on nmonen tasaisia ja typpisia, pten yhta dkeaa ak-
kitehtuurimenetelm&a ei ole olemssa. Arkkitehtuurityyppeja voi erottaa aimkin neja
erilaista.

Kokonais- Referenssi-
arkkitehtuuri arkkitehtuuri
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Kohde- Ratkaisu-
arkkitehtuuri arkkitehtuuri

YKSIKKO

suunnittelu . Joteutus
Jarkoitus

Kuva 2 Arkkitehtuurityypit
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Kokonaisarkkitehtuuri ohjaa tietotekniikan kayttéa koko organisaation tasolla ja ntaari
telee muiden arkkitehtuurien rajaukset ja rajapinngsimerkiksi valtion {toiminnan jah-
tamisyksikko(ValtlT) kayttdd kokonaisarkkitehtuuria eri hallinnonalojen koordinointiin.
Kokonaisarkkitehtuuri méaarittelee tyypillisesti kaikille organisaation osille yhteiset- arkk
tehtuuriperiaatteet ja keskeiset tekniset standardit. Kokonaisarkkitehtuuri kuvaa ydeens
myds ylatason tavoitetilan tietotekniikan soveltamiselle organisaatioks&onaisarkik
tehtuuria paivitetaan tyypillisesti koko organisaation kattavan liiketoiminnan strategi
tyon yhteydessa. Kokmisarkkitehtuuri on organisaatiolle suunnittelun apuvalin

Referenssiarkkitehtuuri kuvaa yleisen ratkaisumallin tietylle teknologiai sovellutusal-
eelle ottamatta tarkemmin kantaa tapauskohtaisiin liketoimintatarpeisiin. Esimerkiksi o
ganisaatiolla voi olla referenssiarkkitehtuasiakaspalvelusovellustenteuttamiseen h-
ternetia hyvaksikayttaenReferenssiarkkitehtuuri kuvaa suositellut tekniset rakenteet ja
ratkaisut seka toimii yksittaisille projekteille toteutuksen apuvalineena.

Kohdearkkitehtuuri kuvaa tietotekniikan soveltamista tietylla liiketoindralueella.
Kohdearkkitehtuuri kuvaa tyypillisesti organisaation nykyiset prosessit, tietovarastot ja
tietojarjestelmat. Naiden pohjalta kohdearkkitehtuuri kuvaa niiden tavoitetilan ja ne
suunnitellut muutokset joilla tavoitetilaan paastaan.

Ratkaisuarkkitehtuuri kuvaa yksittdisen suunnitellun ratkaisun rakenteBatkaisuarkik
tehtuuri voi sisaltd&atkaisun tukeman prosessin tavoitetilan kuvauksen ja seksuma-
kennettavien tai integroitavien tietojarjestelmien ja tietovarastojen kuvauksen.

Arkkitehtuuityypit muodostavat hierarkian, jossa kokonaisarkkitehtuuri asettaa ivaat
muksia muille arkkitehtuureille. Referenssiarkkitehtuuri kertoo ratkaisuarkkitehtuurille
toteutuksen tekniset reunaehdot ja kohdearkkitehtuuri likketoiminnan lahtékohdagja t
voitteet.

Vaatimusten ja ratkaisujen erilla&n pitaminen
Kukin arkkitehtuurityyppi kuvaa tarpeita, tarpeiden tayttamiseksi tarvittavia palveluita,
palvelujen muodostaman kokonaisuuden rakennetta ja sen toteutustaliakonais ja
kohdearkkitehtuurin painopiste omarpeissa ja palveluissa, referenssiarkkitehtuuri- pa
nottaa rakennetta ja toteutustapaa. Ratkaisuarkkitehtuuri kuvaa rajatulta alueelta koko
ketjun. Akkitehtuurin suunnittelussalman menetelmallista lahestymistapaa sekoitetaan
usein aidot liiketoiminnanarpeet, teknisista syista johtuvat ratkaisumallit ja tuotteiden
ominaisuudet. Ongelman valttamiseksirkkitehtuuri jaetaan abstraktiotasoihin jotka
erottavat liiketoimimalliset, rakenteelliset ja teknis@aatimukset toisistaan.
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Arkkitehtuurin konteksti Miksi?

Kasitteellinen arkkitehtuuritaso Mita palvelujatarvitaan?

Looginen arkkitehtuuritaso Miten palvelut tuotetaan?

Kuva 3 Arkkitehtuurin abstraktiotasot

Arkkitehtuurin konteksti kuvaa ympariston, jossa arkkitehtuuri toirjaivaatimukset joita
arkkitehtuurin on taytettava Se kertoo mm. ne (liike)toiminnan paamaarat joita ofgan
saatio ylatasolla totetiaa, organisaation ja toimintamallin, jossa arkkitehtuuria sceell
taan. Liiketoimintaarkkitehtuuri tosin itsessaan kuvaa organisaatiorakenteita ja toimi
tamallejg joten sen kontekstinawvat yleisemmét liiketoiminnan paamaarat ja tavoitteet.

Kasitteellinen arkkitehtuuritaso kuvaa ne palvelut joita arkkitehtuuriin on sisallyttéiia
ketoiminnanvaatimusten tayttamiseksKasitteellisen tason tehtavana on analysoida es
tetyt toiminnalliset vaatimukset tarvittavina palveluina. Késitteellisella tasolla eiteote
kantaa palvelujen rakenteeseen, toteutustekniikoihin, teknologioihin tai tuotteiBiéne-

lujen palastelussa sovelletaan palveluarkkitehtuurin yleisia periaatt@itédonomiset p&
velut toimivat yhdessa sanomia vaihtamakaisitteellinen arkkitehtuutiulisi kuvata niin,

ettd sen avulla pystytddn keskustelemaan liiketoiminnan kanssa toiminnallisista vaat
muksista ja niiden toteutumisesta.

Looginen arkkitehtuuritaso kuvaa palvelujen toteutuksen ottamatta kuitenkaan kantaa
tuotteisiin. Looginen arkkitehturi keskittyy tyypillisesti ratkaisuaadullisiinvaatimuksiin

(ei toiminnalliset vaatimukset)Miten kokonaisuus on rakennettava, jotkd@ytettavyys,
turvallisuus, suorituskyky ja skaalattavuus tuleviin tarpeisiin on varmistettu. Vaikka abs
raktiotasoton arkkitehtuurissa tarkoitettu pitamaan toiminnalliset vaatimukset, laadull
set vaatimukset ja tekniset ratkaisut toisistaan erillaan, voidaan alemmalta abstektiot
solta palata muuttamaan ylemman tason suunnitelmia mikali vaikkapa laadullisten vaat
musten analysoinnissa havaitaan tarve muuttaa palvelurakennetta.

Fyysinen arkkitehtuuritaso maadrittelee miten palvelut kaytannossa toteutetaan. Mita
teknologioita ja tuotteita sovelletaarntassa vaiheessa lasketaan myods ratkaisun kemp
nenttien mitoitus. Mitoitus on myds hyva esimerkki tyypillisesta paluukytkennastaifoog
seen arkkitehtuuriin. Jos mitoituslaskelmassa havaitaan ettei tiettya komponenttia ole
saatavana riittavan suorityskykyisend, on palattava loogiseen arkkitehtuuriin, vaikkapa
muuttamaan ratkaisun hajautus. Fyysisen arkkitehtuuritasotérkein kohderyhméa on
ratkaisun toteutuksesta vastaavat.
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Eri ndkdkulmat arkkitehtuuriin
Arkkitehtuuri jaetaan usein ndkymiin, joiden painoarvo eri arkkitehtuurityypeissaeraiht
lee. Arkkitehtuurindkyma tarkdéa yhtenaiseksi miellettya suunnittelukokonaisuuttd; jo
la on enemman sisaisia riippuvuuksia kuin kytkentéjdhmuwsuunnittelukokonaisuuksiin.

Konteksti

Kasitteellinen

| Looginen

Fyysinen

Liiketoiminta
Tietojarjestelma
Infrastruktuuri

A

Kuva 4 Arkkitehtuurindkymat

Liiketoimintandkyma kuvaakasitteellisella tasolldiiketoiminnan palveluita tai funktioita,
joilla liiketoiminnan tavoitteet aikaansaadaahiiketoimintapalvelut riippuvat organiaa

tion liiketoimintatavoitteista, mutta ovat saman toimialan organisaatioiden kesken melko
yhdenmukaisial iiketoimintapalvelut toteuttaan prosessien, ohjausrakenteiden jaarg
nisaation avulla, jotka suunnitellaan liiketoimirdgkkitehtuurin loogisella tasolld.iike-
toiminta-arkkitehtuurin fyysisella tasolla asetetaan prosessien mittareiden tavoitearvot,
tarkennetaan organisaation ratls ja resursointi seka suunnitellaan konkreettinenunu
tosohjelma toimintatavan muuttamiseksi.

Tietondakyma kuvaakasitteellisella tasolla liiketoimiapalvelujentietotarpeet tietopalve-
luinaja organisaation keskeiset kasittedtietopalvelut ja kasitteetiippuvat seké organ
saation toimialasta ettd valitusta liiketoimintamallista. Esimerkiksi eri toimintamallien
eroavaisuudet prosesseista mitattavien asioiden suhteen vaikuttavat tietotarpeisin.
gisella tasolla tietoarkkitehtuuri kuvaeedon organisnnin tietovarastoihin ja kytkennan
liketoimintaprosesseihin. Fyysinen tietoarkkitehtuuri linjaa tiedonhallinnan sovellettavat
standardit javarmistaa tarvittavan kapasiteetseka ohjeistaa toteutusta

Tietojarjestelmanakyma kuvaa kasitteellisella tasolla liiketoimintapalvelujga liiketa-
minnan tietopalvelujen toiminnalliset tarpeetietojarjestelmapalveluina. Tavallisimmin
palveluarkkitehtuureissa palveluilla tarkoitetaan tietojarjestelmanakyman palveliga.
tojarjestelmépalvelut ovat edelleen jossain maarin toimialan sisditénevia, mutta er
laiset toimintamallit ja tavoitteet vaikuttavat jo suurestioogisella tasolla tietojarjedte
mandkymassa suunnitellaan palvelujen toteuttaminen tarvittavien mekanismien ja+ake
teiden tasolla. Rakenteeseen vaikuttavat padasiallisegtiaisun laadulliset vaatimukset.
Fyysisella tasollahjataan tietojarjestelmien toteutusta mm. standardein, mitoituslaske
min ja tuotevalinnoin.
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Infrastruktuurindkyman kasitteellinen taso kuvaa liiketoimintapalvelujen, tietopalvelujen
ja tietojarjestelmian vaatimat infrastruktuuripalvelutMahdollisten infrastruktuuripale-

lujen joukko on periaatteessa toimialariippumaton. Yrityksen toiminta ja sen tueksi-tarvi
tavat tieto- ja tietojarjestelmapalvelut vaikuttavat lahinna siihen miten infrastruktuurpa
velut kannattaa toteuttaa. Muiden nakokulmien tapaan myds infrastruktuurindkyman
loogisella tasolla ratkaistaan palvelujen rakenne laadullisten vaatimusten perusteella.
Fyysis#a tasdla ohjataan infrastruktuurin toteutusta mm. standardein, mitoituslaskelmin
ja tuotevalinnain.

Eri arkkitehtuurinakymien loogisella tasolla huomioidaan suunnittelun kohteelle asetetut
laadulliset vaatimuksetJarjestelméhallintaan ja tietoturvaan liittyy omia prosessejaan,
rooleja ja organisaatio, josta syysta joissakin arkkitehikahikoissa jarjestelméhallinta ja
tietoturva on kohotettu omiksi arkkitehtuurinakymikseen.

Arkkitehtuuri prosessina

Arkkitehtuurinlaatimiseen kaytettdvan menetelman tai kehikon liséksi arkkitehtuutin lii
tyy joukkoprosesseja, joiden avulla arkkitehtuurien kehittamista johdetaan ja sovedtami
ta tuetaan ja valvotaan.

Arkkitehtuuri- Arkkitehtuurin
strategia 48 yllapitaminen

Arkkitehtuuri S Arkkitehtuuri S S

laatiminen 4 laatiminen 4
iy o

Arkkitehtuurin toimeenpano 2
Vo

Arkkitehtuurin tukeminen ,
/4

Arkkitehtuurin toimeenpano

Arkkitehtuurin tukeminen

A R1 versio ‘ R2 versio

|w Hanke-aluem
X

-~ N

e BN

a— -

|L/L—/

Arkkitehtuuriprosesseja voidaan suuressganisaatiossaoveltaaeri arkkitehtuuritasoi-

la. Kokonaisarkkitehtuurikehittdminennoudattaa omagidemman elinkaaren mukaista
prosessikokonaisuutta. Teknisia referenssiarkkitehtuureita pidetaén ylla teknologiamu
tosten tahdittamalla prosessikokonaisuudella ja yksittaisen liikketoimintayksikon afkkite
tuuri voi toimialiiketoiminnan vuosittaisen suuritelysyklintahdissa.

~

Kuva 5 Arkkitehtuuriprosessit
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Arkkitehtuuristrategia

Arkkitehtuurin johtaminen on kytkettavéiketoiminnan johtamiseen. Liikeiminnan sta-
tegiatyon parina on arkkitehtuuristrategia, joka tarkastelee vastaavaa aikajannetta kuin
liketoimintastrategia. Mikali organisaation liiketoimintastrategia on lyhytjanteinen (alle
kolme vuotta), on arkkitehtuuristrategian tueksi etsittavaigtampaa toimialanakemysta
organisaation ulkopuoleltaArkkitehtuuristrategia maarittelee arkkitehtuurin tavoitetilan,
siihen johtavan muutoksen valivaiheet ja mittarit joilla muutoksen toteutumista voidaan
arvioida.

Arkkitehtuurin laatiminen ja yllapitamin en

Arkkitehtuurin laatiminen koostusuurelta osin sovellettavasta arkkitehtuurin suuneitt
lumenetelmasta. Lisdksi tarvitaan prosessit arkkitehtuuriin kohdistettavien muutaspyy
téjen kasittelyyn ja yllapidon ohjaamiseefitkkitehtuurin ylépito noudattaa smaa ne-
netelméa kuin akkitehtuurin laatiminenkin. Muutospyyntdja kohdistuu arkkitehtuuriin
eri suunrilta. Arkkitehtuuristrategian muutoksetliiketoimintavaatimusten muubksd ja
arkkitehtuuria toteuttavissa projekteissa havaittarpeet vaativat eri suunnista tulesm
muutospyyntdjenpunnitsemista.Jos organisaatiossa sovelletaan hierarkkista arkkitahtu
rimallia, jossa kokonaisarkkitehtuuri ohjaa teka@iseferenssiarkkitehtureita ja liiketa-
mintayksikoiden kohdearkkitehtuureita, on lisaksi koordinoitavaagkkitehtuurikerrcs-
ten toisilleen aiheuttamat muubstarpeet. Arkkitehtuurit on siis versioitava jasetettava
muutoshallinnan piiriiraivan kuinahdekoodi tai jarjestelmt

Arkkitehtuurin  tukeminen

Jotta arkkitehtuuri ei jaisi mapiksi tietohallinnon hyllyyn, on sen soveltamistavigksti
tuettava. Arkkitehtuurin soveltaminen vaatii menetelman ja arkkitehtuurien muuttuessa
suunnitelmallista koulutusta. Liséksi tarvitagksittaisille projekeille arkkitehtuuriasia-
tuntijan tukea arkkitehtuurien soveltamisen. Projektien kautta syntyvistéoteutuksista
kanndtaa kootareferenssitoteutusten Kkirjasto, josta l6ytyy arkkitehtuurinukaisia b-
teutusesimerkkejd muiden projektien kayttoon.

Arkkitehtuurin toimeenpano

Arkkitehtuurin kayttdd on my0s ohjattava suoraan sisallyttamalla liiketoiminnan ja-tiet
tekniikan kayttdmiinhanke ja projektimenetelmiin arkkitehtuuriin liittyvat tarkistusgi
teet, joissa katselmoidaan projektin vaikutus arkkitehtuuriin ja sen arkkitehtuurinmuka
suus. Kesdmoinneissa voidaan vaatia muutoksia projektiin tai todeta tarve paivittéa ar
kitehtuuria. Paatosvaltaarkkitehtuurn ja projektin ristiriitatilanteessa kuuluu viimeik
dessé Iketoimintajohdolle. Tarke&a otehtyjen paatosten ja hyvaksyttyjen poikkeamien
dokumentointi perusteluineen.

Arkkitehtuurin toimeenpanon tehtavana on myos suunnitella arkkitehtuwensiovah-
dosten vaatimat muutoksemuihin arkkitehtuureihin ja jarjestelmiin sekérmistettava
muutosten toteuttaminen.
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Arkkitehtuuriprosessin mittaaminen

Arkkitehtuuren johtamiseen tarvitaan myds mittaustietoa arkkitehtuurin noudattarsise

ta ja sen vaiutuksista.Arkkitehtuurin noudattamista voidaan arvioida mittaamalla arkk
tehtuurin mukaisten jarjestelmien maaraa ja arkkitehtuureihin hyvaksyttyjen poikkeam
en maaraa. Arkkitehtuurin vaikuttavuutta voidaan arvioida seuraamalla ja analysoimalla
projektien aikataulussa ja kustannusbudjetissa pysymista seka sidosryhméahaastatteluin.

Julkisia arkkitehtuurikehikoita

Organisaation arkkitehtuuriosaamista rakennettaessa kannattaa soveltaa valmiita arkk
tehtuurikehikoita ja-menetelmid. Oman kattavan menetelméarkemtaminen vie helposti
vuosia ja tytkalutuen varmistaminen omalle menetelmaélle vaatii lisda satsauksia.

Monilla konsultointiorganisaatioilla on omia arkkitehtuurikehikoita, mutta naiden kove
taminen edellyttdd yleensé pitkdaikaista kumppanuussuhdetta sam@nsulttiorgait
saatioon. Muutamia julkisesti lisensioitavia tai ilmaiseksi saatavia arkkitehtuurimenete
mi& on kuitenkin olemass&Zachmanin viitekehikko on laajalti tunnettu ja TOGAF lienee
kaytannossa eniten sovellettu varsinainen arkkitehtuurimermatelja prosessikehikko.
Lisatietoja seka julkisista etta kaupallisista arkkitehtuurikehikoista 16ytyy Valtiovarainm
nisterion Tutkimukset ja selvityksgtlkaisusarjassa julkaistusta Jyvaskylan yliopiston K
konaisarkkitehtuurimdit-raportista’

Zachmanin viitekehys

John Zachmanin viitekehys on 36 solua sisaltava taulukko, joka jasentaa arkkitedtuurid
kumentaation kuuteen nakymaan ja kuuteen naklskaan. Viitekehyksessa on edelli k
vatun kaltaiset abstraktiotasot.

Viitekehys ei maarittele solujen siséltamia kuvauksia tarkemmin, vaan toimii pikemminkin
arkkitehtuurikuvausten luokittelujarjestelmané. Viitekehys ei ole suoraan sovellettavossa
oleva menetelma.

Open Group TOGAF

The Open Group Architecture Framework (TOGAF) on kokonaisarkkitehtuurin sewunnitt
luun tarkoitettu menetelma ja kokoelma ty6kaluf@OGAFin ensimmainen versio vubde
ta 1995 perustui Yhdysvaltain puolustusministerion Technical Architecture Framéwork
Information Managemenimalliin. Nykyinen TOGAFin versionumero on 8.

TOGAF koostuu kolmesta osasta:

1. Architecture Development Methogprosessimalli arkkitehtuurin kehittdmiseen, sovi
tamiseen ja integrointiin.

2. Enterprise Continuurmmalli kuvaa eri arkkitetuurityypit ja abstraktiotasat

3. Resource Basgka sisaltda kuvauspohijia ja tydkaluja
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TOGAF sopii liiketoimirtatieto-, tietojarjestelma ja infrastruktuuriarkkitehtuurien la-
timiseen. Se on sovellettavissa niin kokonaieferenssi, kohde kuin ratkasuarkkiteh-
tuurien laatimiseen.

TOGAF on organisaatioiden omaan kayttéon tehtavassa arkkitehtuurikehityksess# maks
ton ja ladattavissa Open Groupin verkkosivuilta. Lisdksi Open Group tarjoaa jasénorgan
saatioilleen paasyn TOGA¢ehikon tuoreimpiin versioin ennen uuden yhtenaisen ke

sion julkistamista. Jasenille tarjotaan myds mahdollisuutta keskindiseen kokemusgten vai
toon ja arkkitehtuuridokumentaation katselmointiin.

Suomessa TOGAEhikkoa on paattanyt soveltaa esim. Valtiovarainministerion alainen
Vation ITtoiminnan johtamisyksikk@ValtiT) koko valtiohallinnon arkkitehtuurikehittd&m
sen ohjaukseen.

Arkkitehtuurin kypsyyden arviointi
Organisaation arkkitehtuureihin liittyvia malleja ja toimintatapoja voidaan arvioida va
taavilla kypsyysmalleilla kuin liiketoimtiaakin. Arkkitehtuuriin kypsyystason mallintam
seen on kehitetty erilaisia kypsyysmallefayypillisimmin ne soveltavat Carnegie Mellon
Universityn 198duvulla sovelluskehitysprosessien arviointiin kehittdmaéa Capabildy M
turity Model -mallia (CMM). CMMnalli maarittelee prosesseille viisi kypsyystasoa, jotka
arkkitehtuuriin sovellettuna ovat:

C‘ Johdettu Strateginen

O Maaritelty

Q;OSI‘ttainen

aEi hallittu

Kuva 6 Arkkitehtuurin kypsyysmalli

1. Ei hallittu - Arkkitehtuurin dokumentaatio on epamuodollista ja satunnaista tai sita ei
ole. Arkkitehtuurin kuvaamiseen ei ole yhteisesti sovittua meneteln#dkitehtuu-
rin hallinnalle kehittamiselle ja kayttéonotolle ei ole yhteisesti sovittuja kaytantdja.
Arkkitehtuurille ei ole nimetty vastuuhenkildéa, eika organisaatiossa ole arkkitehtuurin
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erityisosaamistaJohto ei tunne arkkitehtuurin mahdollisuuksia eika sen sisalt@. Ti
tohallinnon ja johdon yhteistyd on muodollista.

2. Osittainen - Arkkitehtuurin dokumentointi on tehty osittain yhteisesti sovitun mallin
ja kuvaustavaimukaisesti.Arkkitehtuwurinhallinnalle on méaaritelty yksittaisia kayta
t6ja, mutta kokonaisohjauga hallintamalli puuttuu Arkkitehtuurin hallintaan on
metty vastuuhenkil6 jarganisaatiollaon yleista arkkitehtuuriosaamistérkkitehtuu-
rin kehittdminen ja kayttoonotto sek&ytkeminen liiketoimintaanon kaynnistynyt.
Arkkitehtuuri on tietyiltd osin yhteensopivarganisaation muiden arkkitehtuuritypy
pien tai-tasojenkanssa.

3. Madritelty - Arkkitehtuurin dokumentointi on johdonmukaista ja sovitun mallini-m
kaista. Arkkitehtuurimenetelmé perustuu kattavaan kokonaisarkkitehtuuriajatteluun
Arkkitehtuurinhallinnalle on maaritelty kokonaisohjaya hallintamalli, jota myds
noudatetaan. Arkkitehtuurille on tehty kehittdmissuunnitelma ja arkkitehtuurimalli
on koulutettu. Arkkitehtuurirhallinta on organisoitua ja osaavaArkkitehtuuri on
kytketty liiketoimintaanoperatiivisella tasollaArkkitehtuuri on yhteensopivargan-
saation muiden arkkitehtuurityyppien jaasojenkanssa.

4. Johdettu - Arkkitehtuurikuvausten menetelmé&nmukaisuuttahtgensopivuutta ja
ajantasaisuutta seurataan saanndllisegtikkitehtuurimenetelmanja arkkitehtuurin
hallinnantoimivuutta mitataan saanndllisesti, tulokset analysoidaan ja ndidengeru
teella laaditaan korjaavia toimenpiteitdrkkitehtuurin johtaminen prustuu mita-
tuun tietoon. Arkkitehtuuriosaamisen kehittdminen on tavoitteellista ja sitd mitataan.
Vastuut on maaritetty kattavastArkkitehtuurien hyotyja arvioidaan saannollisdsti
ketoiminnan nakokulmasta. Arkkitehtuuri on kiinnitettliiketoiminnan johtamis ja
strategiaprosesseihin

5. Strateginen - Liikgoiminnan nykyiset ja tulevat tarpeet on huomioitu arkkitehtitur
kuvauksissaArkkitehtuurimenetelmda kehitetdaiikaoiminnan tarpeiden mukia
sesti. Arkkitehtuurinhallintaprosesseja kehitetagrarhaiden kaytantdjen mukaarka
tiivisesti. Arkkitehtuurin kehittdminen ja jalkauttaminen ovat osa toiminnan dok
naiskehittamista Arkkitehtuuriorganisaatio on kytketty saumattomasti toiminnam k
konaisorganisointiin. Arkkitehtuuria ohjataan substanssitomaim nakékulmastaOr-
ganisaation arkkitehtuuri on kiinte& osa valtion kokonaisarkkitehtuuria ja itsendisesti
edistda sen tavoitteita

Liiketoiminnan kehittaminen
Arkkitehdin tehtdvéna on toimia sillanrakentajana liiketoiminnan ja tietotekniikan valilla.
Siksi keskeisten liiketoiminnan kehittdmisen konseptien tuntemus on tarkeaa.

Kokonas- ja kohdearkkitehtuurin kehittdmisesta seavalle arkkitehdille on tarkeaaru

tea liikketoiminnan strategiatydn perusteeOppia voi hakea alueen Kirjallisuudesta tai
koulutustarjonnasta. Mikali organisaatiossa hankitaan strategiatytn osaamista ikiketo
mintajohdolle, arkkitehtien odii hyva osaltua samaan koulutukseen. Nain keskustaluy
teys liiketoimintaan pain syntyy luontevasti.
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Prosessien kehittamisen menetelmat ovat relevantteja koljderatkaisuarkkitehtuureja
laativille arkkitehdeille Arkkitehtuurindkékulmia kasittelevassa kappaleesgaakiu ak-
kitehtuuripohjainen lahestymistapa liiketoiminnan prosessien, organisaation ja jostami
rakenteiden kehittdmiseen on toistaiseksi hyvin harvinainen. Tyypillisemmin liik@toimi
taa kehitetdan kuvaamalla nykytilan prosessit ja kehittamalla niidenafiahtavoitetilan
prosessit. Vallitsevissa prosessien kehittdmiskaytanndissa on palveluarkkitehtuugpohjai
ta tapaa vaikeampi varmistaa toiminnallisten ja laadullisten vaatimusten seka valmiiden
ratkaisumallien tuomien reunaehtojen erilladn pysyminen. &gohtaa prosessikuviu

siin, joista on vaikea erottaa varsinaiset liiketoiminnan vaatimukset pelkig&ituksen
yksityiskohdista.

Arkkitehdilla on usein keskeinen rooli suurten tietotekniikkaa soveltavien liiketoiminnan
kehityshankkeiden suunnittelussdarjestelmallisena l&ahestymistapana ongelmanratka
suun arkkitehtuuri tarjpaa my6s hyvan pohjan ratkaisun taloudellisiin laskeliriike-
toiminnan kehittamishankkeiden taloudelliseen perusteluun kaytetdén yleensa ingestoi
nin kannattavuuslaskelmaa, johon kootaarviot ratkaisun tuottamista hyédyista ja &u
tannuksista. Ennen yksityiskohtaisiin laskelmnyihtymista on hyodyllistd muodostaak
konaiskuva ratkaisun hyodyista ns. hyotylogiikkamallilla, joka kuvaa liiketoiaikédgun
elementeilla aikaansaatavat toimintatavan muutokset ja niistd saatavat hyoihjta-
struktuurihankkeiden taloudellinen arviointi perustuu yleensa elinkaarikustannustén arv
ointiin.

Suurten liiketoiminnan kehityshankkeiden lapiviennin onnistumingatiic myos hyvaa
muutoshankkeen organisointia, maaratietoista johtamistapaa ja kattavaa viestint@a mu
toksesta eri sidosryhmilléduutosjohtamisen hallitseminen on tarkeaa ainakin suuren o
ganisaation paaarkkitehdille.

Johtamisen ja tiimitydn osaaminen
Johtamistaidot ovat arkkitehdille tarkeita tyypillisimmin projektin johtamisen néakoku
masta. Suuressa organisaatiossa, jossa arkkitehtuurin hallinta on erillisen tiimin vastuulla,
paaarkkitehti toimii myé4dinjaorganisaatioesimiehen roska

Niin linja kuin projektiesimiehen roolille onseimmissabrganisaatioissanaaritellyt ha-
linnolliset prosessit. Hallinnollisten prosessien lisaksi menestyvaan pyrkivan esimiehen on
kuitenkin hallittava mydsiimityon dynamiikka ja eri kokemustasoilla toimivien ihrarst
johtaminen. Kahteen viimeksi mainittuun alueeseen on saatavilla ulkopuolista koulutusta.

Arkkitehtien sertifiointi
Arkkitehdeille, kuten motie muilekin teknisille rooleille on tarjollgertifiointiohjelmia.
Myds arkkitehtuurikonsultointiamyyvilla organisaatioilla on omia sisdisia semitiftioh-
jelmia arkkitehdeille. Arkkitehtien sertifioinnille on tyypillista kokemaess pdijaava se-
tifiointimalli.
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Microsoft Certified Architect

Microsoft Certified Architect on kokemspohjainensertifiointiohjelmajarjestelma ja inf-
rastruktuuriarkkitehdeille joka perustuu aikaisemmin sertifioiduista arkkitehdeista %oo
tuvan arviointipaneelin haastatteluuhSertifioinnin saavuttaminen vie aikaa n. kuusi
kuukautta. Sertifiointiprosessiin hyvaksytyille arlekitleille osoitetaan mentori, joka &u
taa arvioimaan omaa osaamista ja kokemustasekd valmistautumaan paneelin l®ma
tatteluun.

Sertifiointivaatimukset koostuvat seka teknisista ettd johtamiseen, viestintaan ja liiketo
minnan kehittdmiseen liittyvista taaista:

1. Johtaminen- Ml&pitaa hyvia suhteita kaikkiin hankkeen sidosryhnfigstyy ment-
roimaan muita tiimin jaseniduodostaa vahvoja tiimeja jotka saavuttavat tuloksia.

2. Viestinta- Kyky tuottaa laadukasta ja tarkkaa dokumentaatiota hankkeikigky e-
taa teknista sisaltéa johdonmukaisesti ja selkeasti. Pystyy vaikuttamaan muihik ja ha
litsee konfliktitilanteita tehokkaasti. Osaa sovittaa esitystapaa kohdeyleison mukaan.

3. Organisaatiopolitikka Tunnistaa hankkeen kannalta keskeiset vaikuttajat jahkgk
muodostamaan heidan kanssaan toimivat suhteet hankkeen onnistumisen varmist
miseksi. Tunnistaa organisaatipoliittiset suhteetja kykenee vaikuttamaan niihin
ajamansa hankkeen eduksi.

4. Strategia- Kyky soveltaa teknologian tuntemustaan edustamansgaoisaation as-
man parantamiseksi suhteessa saman toimialan organisaatioihin. Hallitsee prigjekti
hankehallinnan periaatteet ja pystyy toimimaan yhteistydssa projéhithankepaait
kon kanssa. Ymmartdd hankkeiden taloudelliset perusteet ja niidémtuiisen teé-
nologiavalintoihin.

5. Taktiikka- Keréa ja jalostaa niin liiketoiminnallisia kuin teknisia vaatimuk€saa
suunnitella, dokumentoida, yllapitaa ja katselmoida arkkitehtuurimall€jenttaa ta-
koituksenmukaisigrojektidokumentteja Kykenee muokkaamaan projektin tavoitte
ta ja niiden saavuttamiseksi tarvittavia taktiikoita projektin kuluessa.

6. Teknologiaosaamisen laajuudiallitsee arkkitehtuurin suunnittelun parhaat kapta
not ja kykenee soveltamaan niitd eri teknologioihin ratkaisikeansaamisekskys-
tyy kertomaan nakemyksenséa teknologian kehittymisestad ja ymmartad sovgllus
infrastruktuuriarkkitehtuurin vuorovaikutuksen. Pystyy soveltamaan téata osaamistaan
tarkoituksenmukaisten arkkitehtuurien suunnittelemiseksi.

7. Teknologiaosamisen syvyys Hallitsee yksityiskohtaisesti vahintdan kahden teknol
giaalueen kasitteet ja sovellutukset. Kykenee omaksumaan uusia teknologioita nop
asti. Esimerkkeja teknologialueista ovat: mallintaminen, sovellusarkkitehtuurit
(.NET, J2EE), integtedeknologiat, kayttoliittyméateknologiat, refenssiarkkitehtuw-
rit.

Sertifiointiohjelman on mentorien ja arviointilautakunnan jasenten kustannusterakatt
miseksi maksullinen. Sertifiointiprosessiin hakeminen maksaa htidthella (Kesakuu
2007)200 USD jitse sertifiointiprosessi 1000 USD.
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